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��ل  ا�����ب�ت ��� و ���� أ�ار
	�� و����� �
ا�$�#� "! ب �ان 
  )1(إ"�ی*�� و ا�(�ق ا'و&% 

  
4�56 ���3 : إ�1اد �  El Mostafa Soulaih *ا�

                                                                              ma.menara@soulaih.elmostafa 

                                                                                   

  
����G " ا��$�ی�� ا��و��� �����Fب�ت ا��6د�E و ا��Dة و ا�ABی@� " ا��! ��<&= 1 4  ��خ4 ه:9 ا�(	��  :�*�ی8 

 Hا'و�4 و �: و����� �����@8 �8 ی� � أي ا�J$# إ�4 أن �JBب�� ، H�D
���M ! ا� ا3L ا�����ب�� و ا�# H���� !" NM��
 O��@� !" و ، Pیب #Fح�J@� داخ�1�E N ا��6 5�ع ، #H أه8 ا�����Sات ا�U�یH "! ا��� V � ة�L��� ���*�ی� #


H�D ، ی�]�Z ��# H ا���@�آ�ت و ا'"$�ل ا�WXا��ن ا� ا3L و أو�\V ا��� �E !ن ، ا����* � ������#�� و ا�$�ب ا�
اء أ��Bء ه:9 ا�$� �� أو خFل ا������H ا��Gب*� �@� و ا�Fح*� ب@� & Pی1� �� ا��6 Pب�
���H ا'حAاب . � !" ، V�:و آ

�� �1Xاد إ�Wاءات ا���1اض و ا�$5ن أ#�م ا���Dآ	[�#�ت ا���"�� و ا� $���H# H ا��B#Fرآ� و ا��)�8 ، و ذ�V ا�
�"��F� P	�9 1 4 ا���bW�D ب��Sب ا'د��  N�)آ8 ب�D����H . خ��� ب$� أن دأبP ا�� !" NM���" ، ����Mا� ����أ#� ا�

��E ذات ا�H# � 6 أداة ، &	� ��bی	@� ، �b�Xز درا&� #��ا��� حل #�ى ��ق و ح�ی�        *Dو ا�@�\�ت ا� H�Mح�	ا�
  .و �Aاه� ا�����ب�ت 

أ�BW ا����ب�� �1ب�� #�G*	 �� ه! ا�����ب�ت ا��(�ی$�� ا���Sب�� "! &��ق ی<�! ا'داة / آ�ن �$��8 �(� ه:9 ا�(	�� إذا و 
 �	B�
 N@�G# !"  / ل ، و ا�&����ء �2007(�یH ا'ول / "! أآ�ب� ا�	�������  ، و ا�����ب�ت ا�$����� 2007أی 

ز ��ری� خFل ی& !" !B�ز / ا�� ا�	������� ، و ا�����ب�ت  �2007��              ، 2007حAی�ان / ا'رد��� "! ی
 ، "�bی� ب���:آ�� أ�i آ �� �A$� 8ی�W��# Aت ه:9 ا�(	�� ب�را&� 2007أی�ر / ا�Abا�Lی� "! #�ي ا�	������� و ا�����ب�ت 

���� � ا�����ب�� و ا��*j�5 اDار ا���1 حل ا��JBم ا�����ب! و أ�Uق #*Dا� ��$Uاب و وAن ا'ح��E ب! و��    
  .آ��P ا��را&� #���# � و ذات #�6ا��E آ	�ى ، آ �� ا�6 � ، "! ا�	 � ا��$B!و ا��Dی�ت ذات 

8GE ی�$ � ب	����ت �1#� ، و 8GE ی�$ � ب�����ة ا��Gب*� #	�
�ة �$� �� : و ��<�Z ا�(	�� ا�H# ����D أرب$� أ�GEم 
1� �� ا��6یP و أخ�� ی�آA 1 4 ا�WXاءات ا��! � ! #	�
�ة ا��@�ء ا��6یP ، و kخ� ی@�8 ب� j# �B#اA��ار ا��'

 Pی1� �� ا��6.  
�� ��S�# 36ا ، ���: 89"! #� ب�B@� و ��زع ه:9 ا'�GEم #H ا�(	�� �
���S�# Nات #� �@B# (        )  ن��" ،

ب ه أن ی�8 ا��<
�� داخN إح�ى ا������H أو ا��� 5���GB	� ، أ#� ب Xا��*�ب � بpGD ا�WXب� ا�����رة ب$F#�  ��ت ا�
ب ه ا�1��د ا��Gد ا���آ$� !" A	� (............. ) �@�\	�E! ا�����Sات ا��! ���: 
���S�# Nات #��ح�  5�ن ا���".  

 H���@�إ�p 5� 4 ا�&��Bد ه:9 ا�(	�� یأن ���Z و ��r خ�ف 1 4 �(�5ء ح*ق ا�G�Xن خ��� ، و آ:ا 1 4 ب�E! ا�
 H# اوح��� �� �M�� �B�1 ب�G10 إ�4   %05اح�%   ��D���1د #���p ا��6یH# 4 1 P أي ( #H ا��Gآ�B ا�

 ! D��! أو ا�� EXي أو ا@bأو ا� !B�، بt�D ��	� ا�$��B ا����M �� آ �� ��Sت أ�1اد ا��Gآ�B و ��S6  ) ا�6$�� ا�
  .آ �� حN6 ا�$�= 
iو "! ا'خ�� ، إ� ��	اردة "! ه:9 ا�(#��r jه� ا��bری� "!  ی��Z���� H ب$u ا�����Sات و ا���D 56ت و ا����ه�8 ا�

ع U�  .آN ب � 1 4 ح�ة ، و 'NW ذ�V ی�b ا��$B! "! خ��م ا�(	�� إی�ه� ������G ذا � � ب��
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  � ــــــــــــــــ�ـــــــــــــــ	ــــــــــــ(ـــــــــــــــا�
  
  

#�ت "! ور�E خ�رE ��W	N ��ویB@� "! ه:9 ا�(	��   :� �1#ت�ب��� $�  ی�4W ا��<آ� #H ا�

  ...............................................................................................) : ا���اpE ، ا��Fحx ،، ( ا&$# 8	O ا�(	��  •

  ..........................................................................................................:  ا���ی�B أو ا���آA ا�D]�ي أو ا�*�وي •

  ..........................: �1د ا��H� bG .......................................................................................... : ا��ا�Lة ا�����ب�� •

•  8Eر Pیان ........................ : #��p ا��6B$ب�� jEا  ..................................................................................: ا�

 ......................................................................................................G�  ........................................: H� b ب اiDL �1د ا�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
  

Pی1� �� ا��6 N	E ــ �  أو
  

1 jE  :#��p ا��6یP  ـ #
•       iل إ���    یp$6 1 �@8 ذ�V  •   یN@G 1 4 ا��Bخ	�H ا�

  ............................................................................................................................: #Fح�Jت أخ�ى  •

......................................................................................................................................................  

2 Pی  ) :ا��$�H أ1]�ؤه� #E H	N ا�$�#N (  ـ ه�\� إدارة #��p ا��6
    و�Wت ب	$u أ"�اده� ، "*%   •و�Wت ب��#N أ"�اده�           •

• p���  ..............................: ر8E ب�E�5 �$�ی�i ا����B  •...............................................................................  : ا&8 ر�L= ا�

•  9�B�& انB1 :..........................................................................................................................................................................  

•  p���  :هی� ا'1]�ء ا���FM ا���1�Gی�L�� H= ا�
 N#8 ا���&�  ............................................:   ر8E ب�E�5 ا��$�یZ ا����B ...........................................................................: أ ـ ا

 p����� ا��! �� Z ب@� داخN ا�@�  .......................................................................... ..............................................................: ا�

 N#8 ا���&�  ............................................: ر8E ب�E�5 ا��$�یZ ا����B ...........................................................................: ب ـ ا

 p����� ا��! �� Z ب@� داخN ا�@�  ............................................................................................................. ...........................: ا�

 N#8 ا���&�  ............................................: ر8E ب�E�5 ا��$�یZ ا����B ...........................................................................: ج ـ ا

 p����� ا��! �� Z ب@� داخN ا�@�  ........................................................ ................................................................................: ا�

  ...............ر�L= ا����p "! ح��� ��rب واح� أو أآH# �M ا'1]�ء ا��$�E H# H�B	N ا�$�#N ؟ #� ه ا�WXاء ا�:ي ا��:9  •

.........................................................................................................................................................................................................  

�             هN�bG� 8� N ه:ا ا�WXاء "! #D]� ا�$� ��ت ا�����ب�� ؟ �8$  •   

�� ی !  •# Nآ Pی"� ��ى ا���L= و #��p ا��6� Nه :  
���p ؟ �8$    � H�$ا���ب H�	خ�B3 ا�Lا�        ـ �    


H�D "! ا��ا�Lة ا�����ب�� ؟ �8$  ���           ـ ��DL ا���
��Dت ا��bG � و ا�    
ع ا���ص ب��Dی� #D]� ا�$� ��ت ا�����ب�� ؟ 	5��              �$8 ـ ا�      

�        ـ أوراق إح�6ء ا'�ات ؟ �8$     
	D�1 ؟ �$8       ـ ا��Gب D� � Nا�*�ب ��r �   �  

 ب�1�G ؟ �8$   •D��          هN �<آ�ت #H أن ه:ا ا�D	� ه �E ��rبN ، ح*� ، �      
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  ................................................................................................................................................................................... ـ آ�Z ذ�V ؟

.........................................................................................................................................................................................................  

  

ن 3	Eا��  : ـ ا�
•  3Lا
H�D "�دی�  •............................ : �1د ا� ��ع  •.........................: �1د ا��b�  ...................................................: ا�

•  3Lا
H�D "�دی�  •...............................: �1د #�M ! ا� ��ع  •......................: �1د #�M ! ا��b�  ............................: ا�

ا3L ا���
��Dت 1ــ # �D رV [" H# : 8E ه:9 ا�(	�� ب� H�*D خ�رH��W ) ي(أر"� ( � ! M��N أ&��ء #�FMت و #Dی 
 8Eر �D # آ���2و ــ �$# H�*D � � �	GBب�� Vدی� ، و ذ��" H�D
���N أ&��ء #�FMت و #�M ! ا�Dی !�� :  ��Gة(ا�....... (  
 ................. H1 ... ................................................... ��B�  ...................................)  ر8E ب�E�5 ا��$�یZ ا�

  
Pی  ����� ــ أ��Bء 1� �� ا��6

  
  : ــ #اP�E ا���Eاع 4
P�E ا"���ح ا������EF� pاع  •� :G�1ا��  ......................... �*�Eح� ....................... و ا���	�.  

�1 : �P�E اخ���م ا������EF� pاع  •�Gا� ........................ �*�Eء ........................ و ا���G#.  

•  Pی�1 : �P�E اخ���م ا������EF� pاع "! ح��� ���ی� "��ة ا��6�Gا�.......... .......�*�Eو ا�� ..................... F�� ء أو�G#.  
  
5 Pی  : ــ أدوات ا��6
•     �"�ت �1�E ا��6یP 1 4 #$�زل ؟  �8$            � Nه  

��ن ذ�V ؟       : "! ح��� �$8 ، هN آ��P ه:9 ا��$�زل  •[� �D��� ��r خ���ر ؟         ـ���ن &�ی� ا[� �D��� ـ  

  .......................................�د ه:9 ا��$�زل ؟ آ8 ب � 1 •

  هN آ��P ه:9 ا��B6دی� خ���� E	N ب�ء ا��6یP ؟ �8$         �          • .................... آ8 ب � �1د ��Bدی� ا���Eاع ؟  •

  ............................................................................................................................................................آ�Z �8 ا��<آ� #H ذ�V ؟  •

.........................................................................................................................................................................................................  

  ...........................................................إ�H# 4 & 8 رp��# =�L ا��6یP #���ح أح� �B� ! �Eوق أو ��Bدی� ا���Eاع ؟  •

.........................................................................................................................................................................................................  

•  Pآ�� Nه          �ق ��و�� #$�ة �@:9 ا��Sض ؟ �8$         " �1U# Pی  أوراق ا��6

•        �  هN آ��P آN أوراق ا��6یP ح�# � ��5بj ا�G �5 اXداری� ا��D �� ؟  �8$        
  
  :ـ ح�آ� ا��Bخ	�H و ا���J#@�  ـ6
  ..............................................................................أو ا����ات ا��! P"�1 ح]را #��B � ��Mخ	�H ؟ �	�ح� ، #� ه! ا����ة  •

  .........................................................................................#�Gء ، ........ .....................................................................ب$� ا�Aوال، 

  ......................................................................................................#� ه! ا����ة أو ا����ات ا��! NE "�@� ح]ر ا��Bخ	�H ؟  •

.........................................................................................................................................................................................................  

ر أو آ�د "�@� أن یj5*B ؟ #� ه! ا����ة أو ا����ات ا��! P"�1 ا�*�1�5 �@ •[Dا ا�:...........................................................  

.........................................................................................................................................................................................................  

�ت        •�Dا� H# �1ت "! �1ی���W        ادى أح�����"        �	��r ؟ "�ادى Pین �1�E ا��6b ن ی  آ�Z آ�ن ا��Bخ	

��      أح� •L؟ �$8 دا pخ�B � !	8 ا�����Eو ا�� N#8 ا���&�ع ا�G# ت         ��� "*%هN آ�ن آ��p��# p ا��6یP ی$ H ب6
� ، أب�ا         

•         ��L؟ �$8 دا H�	Eا���@� �i أح� أ1]�ء ا����p أو أح� ا� G؟ ی Pی#� ، 1 4 ور�E ا��6�1 ، N6Dی pخ�Bآ�ن ا� Zآ�  
���       أح���� "*%         Lق ا��5و�� ؟ �$8 دا" H# iG�Bأب�ا         ی<خ:ه� ب ، �   ، أب�ا      أح���� "*%        

ا ا����p هN آ�ن  •[1 ) =�L� � �1ان�G�د ا&8 ا��Bخp "! ا��DLF ؟ �$8  ) ا�Wو H# ن�**Dی�            �  أح����         

•  H�	خ�� N�  ........................................ 	�E�5 ا�����ب�� ؟ �آ8 ب � �1د ح��ت �1م ح
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• �رة آ8 ب � �1د ح��ت �1م ح� N�D� أخ�ى ���N ��خ	�� H	�E�5 ا��$�یZ ا����B أو 'ی� و��*� �$�ی��� ر&
  ...........................................................ا��Bخp؟ 

�ت ؟  •�Dه:9 ا� !" Pی  .........................................................................................................................آ�p��# N6" Z ا��6

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

•       ��ت "! #D]� ا�$� ��ت ا�����ب�� ؟   �8$            �Dا����� ب@:9 ا� p������E Hارات ا�[� 8� Nه  

•  H�BG�  ........................................ا�:یH �8 یD]�وا و � k pخ�ون ا���Bب� B1@8 "! ا��6یP ؟  ) ا�$Abة( آ8 ب � �1د ا�

• 81A8 ا�� H8 "! آ8 ب � �1د ا�:ی@B1 ب���Bخ�ون ا�k p � ر ، و[D1�5@8 ا��G# !" =�� ، ��*یA�" نE�$# 8@�>ب 
  .........................................ا��6یP ؟ 

�ت ؟  •�Dه:9 ا� !" Pی  .........................................................................................................................آ�p��# N6" Z ا��6

.........................................................................................................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................................................  

•         �  ه�E N�bG� 8� Nارات ا����p ، ب�6د ذ�V ، "! ا��D]� ؟  �8$            

  ......................................................................................................................................................................: #Fح�Jت أخ�ى  •

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

���p ؟ • � H�$ا���ب H�	خ�B3 ا�Lا� j# H�	ت ��خ�E�5ت ب�# $# p&�B� ت �1م�  ........................................: آ8 ب � �1د ح�

  ..........................................: أ#H1 � M ذ�V ) ي(أذآ�  •

•  !" Pی�ت ؟ آ�p��# N6" Z ا��6�Dه:9 ا�.........................................................................................................................  

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

•         ���H ذ�D# !" V]� ا�$� ��ت ا�����ب�� ؟  �8$           [� 8� Nه  

•         �ب� "! ا��6یP ؟  �8$              5�  هN أH 1 ��خ	ن داخ�1�E N ا��6یW H1 P@ @8 � �5ی*� ا�

  ........................................................."! ح��� �$8 ، آ8 ب � �1د ه��ء ا��Bخ	�H ؟  •

•  NS�&ه8 ، ا��r H# أو H�D
���M ! ا�# H# أو p����� ، هN �<آ�ت #H أن أح�ا ، #H أ1]�ء ا�Lح��� �$8 ، دا !"
        �  ا���1�Gة ا��! � 	@� ه��ء ا��Bخ	ن "! ا��<��� 1 4 اخ���ره8 ؟  �8$              

  .........................................................................................................................: ف "! ح��� �$8 ، إ1%  أ#H1 � M ه:ا ا���6 •

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

•    �        هN�bG� 8� N ذ�D# !" V]� ا����p ؟  �8$            

دة ��یi إ
�رة أ#�م ا&8 ا��Bخp إ��  •W�هN آ�ن 1]ا ا����p ی]$�ن ، آN 1 4 ح�ة ، "! ��ة ��DL ا��Bخ	�H ا�
� ، أب�ا                 ���           أح���� ، L؟   �$8 دا Pی  i#��E ب���6

 ب�1�G ؟  ه�r Nدر •D� � Nا�*�ب ��r اد�� ��خ	ن �1�E ا��6یP دون أن ی]j ا���L= 1 4 ی� أو إب@�م آB# N@8 ا�
  8$�       �          

  ........................................................."! ح��� �$8 ، آ8 ب � �1د ه��ء ا��Bخ	�H ؟  •

•   ............................................................یP ؟ آ8 ب � �1د ا�:یH آ�روا #B@8 ا��6

  ...............................................آ8 ب � �1د ا�:یH ح�و�ا #B@8 ���ار ا��6یP ؟   •

  .......................................................................................................................................آ�p��# N6" Z ا��6یP "! ذ�V ؟  •

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  


H�D ب��Dآ�ت ��r ح��دی� داخ�1�E N هN �<آ�ت  •���M ! ا�# H# أو Pی#��E Hم 1] أو أ1]�ء #p��# H ا��6
  �1� ��ت ا��6یP أو خ�رW@� ؟  �8$                

  ....................................................................................................................."! ح��� �H# 3��6� ، 8$ �8 ا�*��م ب<p r ذ�V ؟  •

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  
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  .................................................................................................................: أ#H1 � M ه:9 ا���Dآ�ت ��r ا���Dدی� ) ي(أذآ�  •

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

•  8� & ��r ك�D� دWو H# آ�ت>� Nه )،، p�$# ، 9  "! ا���D% ا���رW! ا�*�ی�1�E H# p ا��6یP ؟  �8$        ) #(	
        �  

  ...............................................................................ــ ا���6ر: ب��6ر ه:ا ا���Dك و ب��Jه�9 ) ي("! ح��� �$8 ، �1ف  •

.........................................................................................................................................................................................................

...................................................          ......................................................................................................................................................

  ........................................................................................................................................................................................ــ ا���Jه�

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

•        �  هN ا&��bب #��p ا��6ی 5� P	V ��ویH ذ�p��# �[D# !" V ا��6یP ؟  �8$            

•  Pی��p��# �[D# �@B ا��6[� =�Lا�� H# P	 � !ت ا'خ�ى ا���JحF�  .................................: #� ه! ا�$5ن ، أو ا�

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................  

ن kخ�ون ب�6ده� ��= ا�WXاء ؟  •	Eن أو #�ا  .............................#� ه! ب�E! ا�$5ن ، أو ا��Fح�Jت ا��! � �B# pوب

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................................
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��H# i ر�L= ا����p ه #��5ب� ���#� #j ا'�N و #j ا��L�JB ا'خ�ى  • G� ا�:ي �[D�هN �<آ�ت #H أن ���J ا�
         �
H�D ؟  �8$                ���M ! ا�# !Eإ�4 ب� �� G�  .ا�

  

8�# ��$� 4 1 �L��Bــ ا�  Pی  :�p ا��6
  
�N ا��L��B ا�$�دی� و ا�����	�� ا��! V [" H#3 ، ه:9 ا�(	�� و ه! آ�# � ا��$	\� ب� �D خ�رW! ر8E ) ي ( أر"� ( Dی 

 Pین p��# ��$� 4 1 ا��6D
�� ) ا�:ي راE	P ا�$� ��ت "�i أح�ز 1 �@� ا�

   )V)2ـــــــ�Gــــــ�ــــــ�ــــــ ــــــا�

�Lا��وا jزیل إ�4 �ع #H ا��ازن ب�H ه:9 ا��وا�L، :إ�1دة �� �$�یN دوري ��Dود ا��وا�L ا�����ب�� ب@�ف ا�
  .��Dی� ا��وا�L ا�����ب��: أ��J أی]ً�. S� p*1ّ��ات &����� أو "! �1د #*��1 ا�@�\� ا��(�ی$��

ات �*م بi & �5 #���6ّ "! إ�� ا��1اض 1 4 ا��L��B ا��&:إ�1دة �1����� 'ح� ا�����ب�ت اح��Gب ��نٍ � .  

 �b���50 ا����ب�ت ��ل "�@� #�ّ
3 أو حAب &��&! أ�ا�ً� أآH# �M أ�ات خ6#i، إ��� أH# NّE : أr 	�� ا'�ات
ع ا'�ات ا�ُ���4 ب@��b# H# �\�  . "! ا�

�* 5# ��	 rأ:# �Mب�ت، أآ�����
�3 أو ا�ADب، ��! ی�ز "! ا��Z6� H ا'�ات  ��Jم ا����ب! ی(��ط أن ی�Bل ا�
�D�D6ا� .  

�$Wا��ا�&���1ءات وا���1ا�Uت وا�ح��W�bت ا���$ّ *� ب����6ورة   ��ی*� �	Pّ ا�(��وى وا�BـAا�1ت و:���k ا�
  . ا�����ب��

�L��Bا� H# ت�B�ّ1 اخ���ر: j�W ن ا�$�#� ب@�ف��Gا� �L�6�� � �M����ر&� �*]! ب�خ���ر ب$p���# u ا���Eاع ا�# 
���������L ا'�WXا �b��Bا� H1 �#�1 ة��" Hید�1 "! ه:9 ا�����p واح��Gب@� ������ر&� . ات ا��و���� ه:9 ا�

�D6ا�(��"ّ�� وا� H# �ً1� �@DB�رة ر&��ً� #Eِ H	N ا�G �5ت �)B��*�ر�� ه:9 ا��L��B ب� V ا�� .  

ن :ا&�	$�د إداري���EF� �ً��F1اع، وذ�V 'ن أ&��ءه8 �8  ح��ت ا��rXل ا��! �*j ح�H ی�Dم ا��6یP ��خ	ن #*	
H�	خ�Bا� �DL�  .��د 4 1 

 !���E $�د	ت 1 4 :ا&����	وب�� �#�EXوط ا�
ا��B و���DL ا��Bخ	�H، وا����	% ب��$�� و��� ا� H# ���$�� ا��rXل ا�
6ر 1* !Eو ��ّ#�W إدا�� .  

  . H ��ی� ا���Eاع ا�$�م 1� �� �*]! ب$�ض #G<�� ب���S ا'ه��� 1 4 ا�($p 1:ا&����ء
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 �Bّ	� ب�L��B ا�����ب، ا��! ���Dد ا&��Bداً إ�4 أ&\ � �5�ُح 1 4 :ا&�*�6ء ��ى ا���وج #p���# H ا���Eاع
  . ا��Bخ	�H ب$� إد�L@8 ب<�ا�@8

أو  آN اح��bج إداري أو ��r إداري 1 4 أ�(�5 و�Eارات ذات ��بj ا����ب! أو 1 4 ا�$� �� ا�����ب�� :ا��1اض
�@bL��� .  

�H دا�Lة ا����ب��، یم ا�����ب ��iG:ا��Eاع �1ديU ،اع��Eا p��# !" pخ�� i1دت ی�  .  

��j أAWاء ا�	 � أو ا��Z��>�� �*5B : ا����ب�ت �#�1W !" واح� PEي "! و�b� ا"!، أي ا����ب�ت�SW ا����ب ����ن
���� Eأو إ ��Bه�\� �(�ی$�� و� .  

!LAW ء:ا����بN��1 ا�����ب�ت ا�$�#� ا����ب �# ��r خ�k PEي "! و�bی   .  #*$� ب�ت 
��rاً، وه

�

�ةً و
��6ً� : ا����ب #	��	# Pی��H ب���(�رآ� "! ا&�D*�ق ا����ب! 1	� ا��6	*���B � 3خ	�H ا�Gم ا����ب! ی�J�

3 أو حAب &��&!ّ��� .  

��رة ا��&��� ا��! ی$ّ 8 1 �@� ا��Bخ	ن خ: ب�E�5 ا��Eاع�&�
3 أو أآ�M، أو حAب أو أآ�M، أو "! ا�# �D 6���را�@8 �

<ن #G<�� #�5وح� 1 4 ا�($p "! ا&����ء �1م .  

����� �E�5ب : �B1 ًا@& H�	خ�Bه� أح� ا��G"أ �E�5أو ب H�ّ$# !1�	� p�1 p	Gل ب��$�&F� �D��� ��r اع��Eا �E�5ب
�@B# Fًأ51ُ! ب�ی �Eو �@�� $� .  

�D�D� �E�5ا:ب �E�5ب Nآ  H����Eاع ُ#�H# �W�َ ا��B6وق �B1 "�ز ا'�ات، و��ن #$ ��� بpGD ا'�ل بt�D ی
H��$# !&��& بA3 أو ح�
�# �D 6�  . 1ّ�ه� �


3 أو حAب &��&! "! آH# p��# N :ب��ن ا'�اتّ�# N�� �1د� ا&���رة أو و��*� ��و�ن �L��� �@� 1 ا'�ات ا�
��j وb�� ���� !اع، وه��E�ى ا��ا�Lة أو ا�	 �#���p ا�G# 4 1 ��L�@Bب ا������  . �(� ����b ا

���D�: H# 8GE jی� ا��وا�L ا�����ب��b� 4 1 م1� �� �$��H ح�ود ا��وا�L ب�Sض ����6 ا��*��1، وه! �* 
  . ا���Gن و"� خ��D# �L�6دة

3�

H�D ا��اr	�H "! ا����س ا'�ات �B1 إ:��ّ���@8 ر&��ً� #H  ا�WXاء ا�:ي یN�bG� 8JّB ا�	Eاء ا����ب�ت و�W
8@�	E NWأ H# ت�	W�ن ب	$u ا�D
ّ��#ً� �*�ی8 ب$u . ا�b@�ز ا�����ب!، وا�:ي ی��ض أن ی�*��� ا��1 8@� 1 H�ّ$ی�

���� �*�ی�U وإی�اع H�	خ�Bا� H# �ً� & د��D# ن ب�<ی�� �1دJDأ�@8 ی P	M� !ات ا���B�G�  . ا�

H�	خ�Bا� N�bG�:N�bG� �$E1 4  وا H�	خ�B � Nّb& !" 8@ب �* ّ$����H وا������N ا'خ�ى ا�	*� أ&��ء ا��Bخ	�H ا�
H�	خ�Bخ��� ب�� �DL� .  

AیA$� /ا����*� ���ورة ���pG "�@� ا���&�Gت ا���G&�� وا�WXاءات ا��ی�*�ا��� ��ول #$�B�ّ ا���6 :��&�� ا��ی
�Gا� H#و !&��Gح ا��G�ى ا�E H# ��#ً�ا�(���1، و��ن #*	�  . �ن 1


�H�D "��� ا����س ا'�ات "! ا&�D*�ق :���"� ا���ص����j ا�bو� ��&��Gاب ا�Aا'ح j��b� i�" خ ُ���ح�B# 
�@G�� زات���#�ق وا*Dب�� j�ّ�  . ا����ب!، #j ا��

!	G� N�M�
�ة و��B&	��� ب�H �1د ا'�ات ا��! ی��B@� ح:��	# �EF1 H�#>� 4اع �@�ف إ���Eی*� ا�� Nب &��&!  آA
  . وب�H �1د ا��*��1 ا��! �BG�ُ إ��i "! ا�@�\� ا��(�ی$��
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��ّ��# �\)B�:8@و�����G#8 و@E*D� H�Bا��  .  ب���#� إر
�دي و�M*��! ی@�ف إ�4 زی�دة "@8 و#$�"� ا�

ن ا�����ب: أ�8�JB� :�J ا����ب!��E .  

��ت ا��! ی��H أن  ا�@�\� ا���Gو�� H1 إدارة ا���6ورة ا�����ب�� و:W@�ز ا����ب!ّ@�ا�����ب�ت، وH1 آN أو ب$u ا�

�H�D، وا��6یP و"�ز ���N ح�x و�	یp ا� ا3L ا�����ب��، و�N�bG ا��Bخ	�H، و�N�bG ا'حAاب ا���G&��� وا�)�

  . ا'�ات و�(� ا��L��B وحNّ ا�BـAا�1ت

��H ب���(�رآ� "! ا�����ب وب:ح� ا���Eاع	*���j ا��Bخ	�H ا�W ح�  =Bb8 1 4 ا�L�E A���6یP، دون أيّ ����
  . وا�� ��� وا�EX#� أو ��rه�

ا�H�B:ح� ا�����ب�ن ا�����ب � ��E ر أو  .  ح� ا��6یP ا�:ي ی�iDB ا��&�

اآp، :ح� � ا����ب����$�ت وا���5ب�ت وا�ّbا� *�ءات وا�� �@�" ��
3، ب�� ا'�(�5 ا���G&�� ا��! ی*م ب@� ا��5ف ا�
6ل وآ:�V اDب@�ف ا� ،H��$# !&��& بA3 أو ح�
&���ام و&�NL اF1Xم F�Xع ا��Bخ	�H 1 4 &��&�ت وب�ا#� #�

  . 1 4 أ�ات


�3 وب�خ���ر :خ %�# H# �Mآ' Pی��B � 3خ�J� !" ،pم ��G� N�M	8L�E ! 1 4 ا����ب ��DL، ب���6G� اع��Eی*� ا�� 
ا3L حAب�� �1ة� H# i�D�
�# .  

 �*�SW 8�Gا"! � 	 � '�rاض ا����ب��، وی6ّت ا��Bخ	ن داخN ا��ا�Lة �����ب #�ّ
3 أو أآ�M :��دا�Lة ا����ب
ل بi، ی��H أن ی�NM ا�	 � ب<&�9 دا�Lة ا����ب�� واح�ة أو . ����M @8 "! ه�\� �(�ی$����$�وبpGD ا��JBم ا�����ب! ا�
�4 ا��ا�Lة "�د. دوا�L �1ة #��Dدة �SWا"�ً�ّG� أن H��ى #�NMّ واح�، أو #�$ّ�دة ا��*��1 إذا آ�ن ی& p��B� � Pی� إذا آ��

ن �1ة Mّ�# �@� .  

  .  دا�Lة � ی��j�ّ "�@� ا��Bخ	ن إّ� ب6ت واح� �����ب #�ّ
3 واح� ����M @8 "! ا�@�\� ا��(�ی$��:دا�Lة "�دی�

�1�*��NMّ �@8:دا�Lة #�$ّ�دة ا�# H# �Mن أآوی�ن ��Bخ	! #NM ه:9 .  "! ا�@�\� ا��(�ی$�� دا�Lة یp��B "�@� ا��Bخ	
�@� �66ّ��  . ا��ا�Lة أ�ات ب*�ر �1د ا��*��1 ا�

�N ا'�(�5 ا��! ��]ّ�F� Hحّ�� #�اE	� ا�$� �� ا�����ب�� وا���خN "�@� إذا ���D�ُ 8م ا�*ا��H :ر�Eب� ا����ب��b# 
��J�'وا .  

:&Nّb ا'حال ا�(���6�# D� 4 1 ا��و�� Nّb&  ،��GBbا� ،=Bb8، ا�&Xا NM# ��ّ&�&ت أ�#ي #$ �Dوی ،Nا�
H�Bا����j ا�W انB1و ،! L�$ا� jUوا��و�� �x�D ا�NّbG و��6ر ��DL . إن ا�*�� "! ه:ا ا�NbG إ�Aا#!. ا�$��، ا�

NbGه:ا ا� H# �ًEF5اع ا���EF� H��	*�   ّ.ا'
��ص ا�

ا�1 �@�ف إ�U 4	% وآ	:#��Mق & ك E �1�b#  ء�Bأ� !" �ً#�3 ب$u ا'�(�5 "! ا���6ورة ا�����ب��، و1
� �Dوط وح�ود . ا��

H�D أو ا'حAاب ا���G&��، أو 1 4 ا���اE	�H ��	��ن ّ��ی��H أن �5	�� ه:9 ا�(��1 1 4 ا�

  . وی��H أن ��ن و���ة ���ه8 ب�H ا'حAاب أو #��وEِ H# �U	N ا�b@�ز ا�����ب!. أ�(�5@8 ا���Eب��

 ���pخ��: pGه�، ح��r أو �#�EXوا �Bا��ا"� "�@8 #$�ی�� ا�$�� وا��� Hص ا�:ی��
 ا���6 ا��! ی��j�ّ ب@� ا'
�ً� حّ*@8 "! ا���Eاع��E ن#�Dُی � H، وا�:ی� 	ا� .  

ا 1 �@� خ��را�@�B�:# 8وق ا���Eاع� ّ1 �E ا�H  ا��Dوی� ا��! یدع "�@� ا��Bخ	ن ب�E�5ت ا��Eا1@8 ب$�#� ی�
��&��Gاب ا�Aأو ا'ح H�D
��  . ا�
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ات :���S ا����ب�����3 ب�&�Bد #*$� "! ا�@�\� ا��(�ی$�� �	$ً� �G� ،H��$# !م ا����ب�J� �@� 1 �ّBی ��ّUری� �S�� 
  . ا����4 ب@�


�3 أو حAب &��&! ب$� "�ز ب�E�5ت ا���E:1ّ� ا'�ات�# N�� �5ة$�. اع ا�B(�ط ا�*�8L 1 4 اح��Gب ا'�ات ا�
HیALّ�د ا���Dط ی�)Bأی]ً�. وه:ا ا� �Jات: أ�  . "�ز ا'�

�� #Eِ H	N :"�ز ا'�ات ّ$� ا�$� �� ا��! �*م، �B1 ا��@�ء ا���Eاع، 1 4 إ"�اغ ا��B6دی� #H ب�E�5ت ا���Eاع ا�
  . ا��Bخ	�H، و���B6@�، و��Dی� ��D@�، و1ّ�ه� ووjU ب��ن ب@�

ن ا�����ب��E:ا N�b# أو jت وا'�(�5  ا��(�ی�� ���j ا�$Wب�� و������� ا��! ��41 ا���6ورة اJ�'وا Hا��*�
  . ا����	�5 ب@�

��5E: �DLع ا����ب! �@� jU� ،H�	خ�Bا� H# �ًB��$# ًة ا����ب�� �]8ّ �1دا�Lح�ود دا H�U ة��S� ��"ا�SW �*5B# 
��  . ���با����ب�� ویُ*�م "�@� #��p ا��Eاع أو أآ�M �� ّ*! ا'�ات یم ا

H�	خ�Bا� �DL�ب� ���EFاع: 5�ا"� "�@8 ا�(�وط ا��� Hص ا�:ی��
��DL ب<&��ء و�����N أخ�ى �ز#� H1 ا'  .
  . و���� ه:9 ا��DLF آ��*� ��G� �B1 ��Eّ 8 ا'�ات "! #���p ا���Eاع

��DL دوری� :����H ی$ّ�ه� ا�b@�ز ا	*���B � �DLخ	�H ا� i#اE N�bGا�� H# ع���ب! #�W Hی� �B1 آN ا����ب، دون �
�ب� #H ا����ب إ�k 4خ�	# �@L�*بX 4$G8. أن یLل دا��$�&� iB# �Mل ��"! أآ��$�&�  . وه! �3 6 

H�	خ�Bب�� �D�D� �DL�:3�D� D� 4 1 �@�" � �bG# H�	خ�Bب�� �* ّ$��ن ا��$��5ت ا��� H�	خ�Bب�� �DL�  .  

ر ا���ز#># :��
�� ی�دّي #@ Nق ا����ب!آ�*D�&ا !" H�	خ�Bا� N	Eِ H# �1د�  .  ر&��� #�$ّ *� ب��ز ا'�ات ا�


�� ی�دّي #@ّ��ت ر&��� "! #��p ا���Eاع، و��r	ً� أی]ً� "! "�ز ا'�ات:#�p��# Z ا���Eاع Nیُ*�ل .  آ
  . أی]ً� #�اjW ا���ز، آ��p، ر�L=، أ#�H &ّ� و�اب@8

�� ا����ب���D#:W# ��L�[E �G&�#  ب���������ع إ�4 ا���1ا�Uت ا�&�دة "! ب$u ا�	 �ان، ��4�ّ ب���� ا
  . "! أ#��آ� ا���B��F، ی��H أن �$B! ه:9 ا�$	�رة ا�b@�ز ا�����ب! ��iG. وا�BـAا�1ت ا���$ّ *� ب��$� �� ا�����ب��


��اك "! ا���اE	� ا�����ب��: #�اpE ا����ب!��ل ا�� ه:ا ا�(�� #H أب�Bء ا�	 � ا�:ي وی��H أن ی�ن. ا�(�� ا�
  . ��bي "�i ا�����ب�ت أو #H ب � kخ�

�j ا��$��5ت وإب�اء ا�راء ا�Bّ��ة "! #� ی�ّ� ا�����ب�ت :#�اE	� ا����ب��W ل��# ��
 ا'�(�5 ا��! ی*م ب@� 
ز �@:ا ا�(�� ا���خN "! ا�$� ��، وإذا �6ّ�ف آ&�%. وا��JBم ا�:ي ��bي "! إ��ر9bی � � أو #�G(�ر �*i� 1 ،!B أ

  . ی$ّ�ض #@ّ���i ا���Eبّ�� ا'&�&�� � ��5

3�
�#:iب�ت آ! ی�8ّ ا����ب�����ن #َ�	Eِ H# H�Bّ	N حAب &��&! أو .  
�� ی�ّ
iG�� 3 إ�4 اD�
��ی��H أن ی�ن ا�
H� ّ*�G# .  

�! ُ���ز "�i أ�ات #���p ا��Eاع �1ة:#�آA "�ز� Eي أو إAن #�آ��#  .  

�G#اع��E�
�ة ب��GB	� إ�4 1� �� "�ز ا'�ات "! #�آA ا���ز، :ول #��p ا�	� ا�(�� ا�:ي ی��رس ا�G �5 ا�
  . وی�ن #�Gوً� H1 ب*ّ�� #<#ري ا���ز
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Pیت : #�Gواة "! ا��6� !" �Dب�� ��
 �N4 آJDأ ی*]! ب<ن ی�	ت(#� ��
 N��( واة�G# وی���ض ،
�G��# N�M�� !" j��bا� .  


�ة "! 1� �� :��ز#�Gول ا��	� ا�(�� ا���Gول H1 "�ی� "�ز ا'�ات "! #�آA ا���ز، وه ی��رس ا�G �5 ا�
  . ا���ز

��H :#(�رآ� ا����ب��	*�1ا "$Fً "! ا&�D*�ق ا����ب! ��E&ً� 1 4 �1د ا��Bخ	�H ا���Eا Hا�:ی H�	خ�Bا� �	G� 
  . ���EFاع

1ً� #� یp���# !" jU ا�A$#:Eل� pّآ�# N��"  ر�Jأ� H# ى>B���اع وی���B � 3خp �$ �8 ب�E�5 ا��Eاi1 &ّ�اً وب
Hا�خ�ی .  

  .  #�آA داخN ه�\� �(�ی$�� أو ب����ن، ی(i S �1دةً ا���AL "! ا�����ب�ت:#*$�

  .  #	4B أو #p���# i�" j*� jU ا��Eاع #�G*ّ � �1ة:#��ن ا���Eاع

  . ��ب! #$H# H�ّ إی�اع أ�ا�@B# �@�" 8(<ة �6�6�# �����H ��خ	! �5Eع ا��:#��p ا��Eاع

�الW p��#: H�#او�����H ا'
��ص ا�� ��Sب ب����� إ�Wاء ی*]! ب���*�ل #<#ري ا�����ب�ت #H #��ن إ�k 4خ� یم ا
Pی��ر&� ح� ا��6# H# ،اع��E�  . "! ا���&��Gت أو ا�$�AWیH، 'ي &	k pخ�، H1 ا���*�ل إ�p��# 4 ا


3 أو حAب &��&! ���p��# !" i �M ا��Eاع أو أآ�M و"! "�ز ا'�ات 
�� ی$�B#:# iB�ّوبّ� .  

pخ��: �B1 اع��EF� �ًن ا�����ب ���ن #*	��E ن أوا"� "�i ا�(�وط ا��:آرة "! ا��&�ر أو ا�*���� ��
 Nآ 
  . ا����ب ه�\� �(�ی$��

ل	*# pاك "! ا:��خ��
F� ���ا"� "�i ا�(�وط ا�*���� ��
 N3 آ
و��$ �� . &�D*�ق ا����ب! ب��6 ��خp أو #�ّ
!L�[*ا� Z �  . ه:9 ا�(�وط �1دةً ب����GBb وا�$�� وا'ه �� ا�$* �� و��rب ا�


3 أو حAب &��&! "! #���p ا���Eاع، إ��� ��r ا���آ��ة ب$� #Eِ H	�b���: N أو�ّ��ّ�# N�� ح�B�� �1د ا'�ات ا�
��6���  . ا�G �5ت ا�

��L�@� �b���: بA3 أو ح
ّ�# N�� ح�B�� ا��b��B ا��! ��6ر H1 ا�G �5ت ا�����6ّ ب6رة �@���L �$�د ا'�ات ا�
��p���# j ا���EاعW !" ب$� ا���ز P	M#   . وه:9 ا�B� �b��B(�ه� ا�G �5ت أی]ً� ب6رة ر&���. &��&! آ�� ه

ب� � �ز ب�*$� :�G	� ا����ب�� 5�  . "! ��Jم ��G� N�M	! �1د ا'�ات أو �G	� ا'�ات ا�

�1�*� ��ی*� ا��Eاع ی�ن "�@� ��Bخ	! ا��ا�Lة أ�ات �$�دل �1د ا��*��1 ا����J�: 9:@� �6�6م أr 	! #�$ّ�د ا�

�H�D أو ��حAاب ا��! ��Bل ا�$�د ا'آ	� #H ا'�ات�� � �1�*�  . ا��ا�Lة، و�BG�ُ ا�

�N ا����ت ا��! ���3 � @�\� ا��Bخ:��Jم ا����ب!b#  ب�����	� أن �4JD ب��N�M داخN ح�#� #��B	� وأن �6ّت 
یN ا'�ات إ�4 #*��1 داخN ا�@�\� ا��(�ی$��. #�Mّ �@� "! ا�@�\� ا��(�ی$��D3 ب��G� �ًS�� �ً[م أی�JBا� H��  . وی�]

����EF� Hاع #H أNW ا����ب #�ّ
H�D وأحAاب &��&�� آ! ی��Mّ:ه�\� ��خ	�	*�م &��ن ا�	 � ا��ا "! ه�\�  1 
  . �(�ی$��



 11 

3
ّ�# Nوآ�: Nی�ا�1 ا��E اح��ام H1و i� �D� �����
�G# 3وً� H1 اXدارة ا�ّ�� إ�i ا�(�� ا�:ي ی$iB�ّ ا�
i6�ّ � ب�  .وی*�ل �i أی]ً� وآ�N ر&�!. وا�$�EFت ا�

   

  ها#� 
 

*  3��� 4�56� "! #�bل ا���ب�� 1 4 ح*ق آ��p ، ب�حt ، و #��� ،.  ، #H ا���Sب  El Mostafa Soulaih ا�
 �Bا��ق ا�G�Xن ، ب�ری= –ا�G�Xن و ا�*D� ا�$�ب�� �Bb أ�� ا� H# – �G��" .  

)1( 3��� 4�56�ان  ه:9 ا�(	�� &	� أن أ�1ه� ا�B1 PD� " !" ��$ب�ت ا��(�ی�����ر�� و ���� أ�ار ا
���H ا��$H# H��B أداة � �"! إ��ر �$�ون ب�b# H � و�J� �@W و أ&	��1 ا����D6، " ا���Sب� ���أ�ار ��� و �


�B	� 27ا�$� ��ت ا�����ب�� ا��! أ�WیP "! ا���Sب یم  2002 .  H�U ��1و �����G ��او�@� �8 �(�ه� ب@:9 ا'&	
ع #H �179ده� 	&�
�B	� 25 إ�19 4 � �@
 H# 2002 .  ]�ء  . 17 و 16. ص�	ب–ا��ار ا��S�  . ا�

)2 (F� دة��ت ه:ا ا� ��V�G إ�4 ی��H ا�$�# H# ادةA�&  ب�ت����F� !ا�$�ب ����  "@�س ا���D 56ت ا�����ب�� " ا�
  org.intekhabat://http/" ��ریp و ح*�pL  " –) "  ا�A� bي – "��G! –�1ب! ( 

 


